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Les esprits animaux a 'ceuvre?

Moral des entreprises et demande

de main-d’ceuvre pendant la pandémie
de COVID-19

Ridwan Bolaji BELLO®

Résumé. Le role central, dans le comportement des agents économiques, de
croyances spontanées non justifiées par les fondamentaux économiques st théo-
risé de longue date. L'auteur examine si le moral des entreprises a influé sur leur
comportement immédiatement aprés Uapparition du COVID-19. A partir dun
échantillon dentreprises italiennes, il montre que leurs anticipations concernant
L repris des ventesrefiéaint en grande parte desimpresions o explquées

érience lide au COVID-19 et influant elles-mémes sur la demande de
Vi re: ls entreprises elatvement pessimistes taient pus Susceptbles
que les autres de comprimer les effectfs, par exemple en recourant au chomage
partiel et & la réduction du temps de travail.

Mots-clés: COVID-19, . emploi, ions, moral,
enquéte auprés des entreprises, Italie.

[NJos décisions de faire quelque chose de positif doivent étre considérées pour
b plupartcomme une manifsation e e euiousissme ratre, comme
Teflet fun besoin insinif dgi phtde que de ne ren fie, o

le résultat d'une moyenne pondérée de bénéfices numérigues eliplés par
des probobilités numriqucs

John Maynard Keynes, 1936 [1942]

upe de la Banque mondiale et Université de Milan: ridwanbbello@gmail com. Tous
mes remerciements & Marialisa Motta pour ses cortmentares sur une verson antérieure de ct
ricle, vations précieuses tout au long du
processus d'évaluation par les pairs.
articles paraissant dans la Revue internationale du Travail rengagent que leurs auteurs,
de méme que les désignations territoriales qui y sont utllisées, et leur publication ne signifie pas
que FOIT souscrit aux opinions qui y sont exprimées.
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Figure 1. Chmnologwe de la pandémie de COVID-19 en Italie,
février-décembre 2020
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Tableau 3. bsolu sur
par centile de revenu
Taravies W @ ) [0 )
Wande  Scole  Srcentie  Srcentle  90conle
Salare minimum absolu Qe ogee o owsn owws
©0102) 69) (000719 (000673  (000830)
Inadéquation des qualfications  Oui oui oui oul
Effersfxes indivicuels ol oui oui ou
Autres variables de contrdle Ol oui oui oul
Observations 0740 156022 16433 1m0z 7s1s
Rajuste 0693 0660 9

o vt dhpendars: vt 4 e GRS, Les e s R rupées o i, et e
porent el s
Enégone professonnelle curravals o ke

Tableau 4,
Tares ™ @ ) ) w
(ense  coe  Srcentie  TSrcentle  90-centle
Salare minimurm reatt 000748 00337 0049 00ds2e 00387
©06) (OO  ©021) (OO  ©OI7S)
Inadéquation des qualfications  Oui ol oui oul ou
Effetsfxes indivcuels oul oul oui oul oul
Autres variables de contrdle  Oul oul oul oul ou
Observations €070 16022 teadns 1oz 7sa1s
Rajusté 0693 0660 0619 0568 0483

- 10pour
Notes:Varibie dépendante:variton du e mm s s s s, rouptes b i, gt e
e e Sectur
Coégorie professonnele b v, Tt et o

o —

(colonne (1), tableau 4). En revanche, on observe un effet positif et significa-
tif (3,37 pour cent) pour les travailleurs du 25° centile (colonne (2). A mesure
que saaie minimur ugmenie s tavalleus qul ont de felbes aptnudes

‘éprouvent des difficultés a trouver un emploi, ce qui renforce le role des études.
Laprime 4 la qnalmmnnn étant plus élevée, e avallieurs ot p e de
effet isible pour I

7S comlen (591 ot 52 Pour cent respectivement. A Finverse, pous ot
vailleurs du 90° centile, une hausse du salaire minimum relatif a un impact né-
gatf et significatif (-3,87 pour cent), qui sexplique sans doute par leur niveau
études, qui est plus éleve.
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Figure 5. Anticipations des entreprises et taux de mortalité imputable
au COVID-19 au niveau provincial
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£tant donné la faon dont la pandémie s'est développée en ltalie, rien win-
dique que les entreprises 'avaient pas les mémes informations sur son évolu-

tion et sur ‘nationale durant
dansla partie 2, lapparition du COVID19 waval s 1 prévu et es entreprises
navaient fiable sur la maniére dont la

crise était susceptible tévoluer. Tous les dléments ur ce queenvisageaient les
‘pouvoirs publics pour contrer la crise et gérer Iéconomie étaient accessibles au
public (Fasanotti, 2020; Lerouge, Diaz Lema et Arnaboldi, 2023) et il est peu pro-
bable que le degré dinformation ait varié d’une entreprise & lautre.

1l est en revanche possible que les entreprises aient interprété la gravité des
répercussions immédiates de la pandémie sur leur territoire, leur secteur dacti-
vité ou lers activités comme une information implicite au sujet de Tévolution
probable de la pandémie et de la situation économique. Si ces répercussions
initiales ont joué un role dans les anticipations, celles-ci devraient étre plus op-
timistes parmi les entreprises: 1) implantées dans des régions moins durement
frappées par le COVID-19; 2) présentes dans des secteurs moins touchés que les
autres par le confinement - les eservices essentiels» par exemple; 3) exercant
des activités moins pénalisées par la pandémie et le confinement; et 4) bénéfi-
ciaires des mesures introduites par les pouvoirs publics en réaction 4 la crise.

Pour étudier ces hypothéses, nous commengons par rechercher sl existe
une corrélation entre le délai de reprise des ventes attendu par les entreprises
et la mortalité liée au COVID-19 dans la province o elles étaient implantées
(Bigure 9. Les données ne xévelent pas de correlaton, ce qui lasse penser que
de leurs ventes ne re-
pnsmem pas sur Tavarision ‘géographique de la gravité de la pandémie.

Nous comparons en dsuaiéme eu ls enticlpatons en foncton e wee
teurs quen moyenne les entrepi secteur
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de produire’. Elle se fonde sur des anticipations en matiére e ventes pour défi-
nir ses besoins en main-d'ceuvre présents.

Les anticipations sont mesurées d'aprés le délai que les entreprises pensent
devoir attendre avant de voir leurs ventes retrouver leur niveau antérieur a la
pandémie, tandis que la demande de main-d'ceuvre est reflétée par deux va-
riables binaires: la réduction du temps de travail et le chomage partiel. En toute
hypothése, des anticipations pessimistes devraient aller de pair avec une dimi-
nution de la demande de main-d'euvre - autrement dit, une entreprise a une
probabilité plus forte de réduire le temps de travail de ses salariés ou de les
mettre au chomage partiel s elle pense devoir attendre plus longtemps avant
de voir ses ventes se redresser.

Pour tester cette hypothése, nous proposons le modéle de régression suivant

DemMoy, = By DelVeny, + B, Capitaly, + Bs Entprepus + 8, + yi+ € €]

DemMoy, correspond a la demande de main-d'ceuvre de Ventreprise i implantée
dans e lieu { et ayant répondu a Penquéte au cours du mois m. DelVern corres-
pond au délai escompté de reprise des ventes et Capital,y, représente la totalité
des actifs corporels de Tentreprise (machines, terres et biens intermédiaires).
Comme le capital st pas facile & quantifier, il est représenté par les caracté-
ristiques de Ventreprise avec lesquelles il est habituellement corrélé (acces au
financement, achat d'équipements, age et taille de lentreprise, présence a lex-
portation). Entprep., représente lentrepreneuriat - le savoir-faire managérial
qui permet a entreprise de transformer le capital et le travail en produits que
les consommateurs ont envie ’acheter. Il est mesuré par des caractéristiques
de Tentreprise telles que la détention par des intéréts étrangers, Fexpérience du
dirigeant et le genre du dirigeant. Dans lensemble, les variables employées ici
sont cohérentes par rapport a celles utilisées dans des travaux antérieurs por-
tant sur un sujet proche (par exemple Muzi et al, 2023). 5, et y) représentent
des effets fixes (respectivement du mois de lenquéte et de Mimplantation géo-
‘graphique) et e, est le terme d'erreur.

D'apres les résultats présentés dans la partie 4.1, le terme DelVen;,, peut étre
décomposé en deux parties additives: Vimpact du COVID-19 et les effets du moral
ou sentiment de Tentreprise. L'équation (3) peut donc étre réexprimée ainsi

DzmMﬂmn BicImpCovin + B1s Sentin + B: Capitaln + B, Entrepin
“Entyite @

Ol DelVetu = IMpCovi + Sentun et o mpCovn correspond & Ia composase
C VID-19 sur ses

ventes et sa trésorerie, tandis estla le moral
de Tentrepise autrement it 1 partc non explquée). Cete décomposition nest
valide que si Sent, west pas corrélée avec les autres variables indépendantes
contenues dans le modele, ce qui, daprés une matrice de corrélation incluant
toutes les variables de Iéquation (4), est bien le cas (voir le tableau A2 en annexe).

 Elle peut néanmoins le faire dans les situations oi les consommateurs passent une com-
mande & lavance.

Durant plusieurs années, JMB Polygraphie a eu le plaisir
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les revenus moyens sont également plus hauts. Par ailleurs, la relation attendue
concernant Pinégalité entre les deux secteurs est, a priori, moins claire.

Nous posons ensuite la variable z, qui correspond au niveau de revenu au-
desous dugue e situe une proportion p de I popultio, vers e bas de a r&
partition par cons . C de p (voir équation (3))
mais aussi de x. E effe, une variation dex modifra généralement la distribu-
tion des revenus et, par conséquent, le niveau de revenu utilisé pour définir p.
La valeur de la fonction z(p, x) est donnée par I'équation suivante:

P =Fz,%) = XE) + 1-XFy(2). @)

La courbe de Lorenz, qui rend compte de la part du revenu pergu par la
population se situant au-dessous du p** centile, peut étre définie comme une
fonction des parts relatives du secteur formel et du secteur informel dans lem-
ploi total. Cette fonction s'écrit comme ceci:

w00
Lp.x) :MJ; Yfo)dy =

L oy - a-nf " srora)

Mk + T2, (). @

La courbe de Lorenz pour lensemble de Iéconomie est la moyenne des
courbes de Lorenz pour chaque secteur, L.(F,) et Ly(Fsz), chacune étant pon-
dérée parla part formel et du secteur informel dans Pemploi.
Léquation (4) montre que la valeur de la courbe de Lorenz au p* centile de la
distribution du revenu dans le secteur dans lequel lindividu travaille dépend
de trois facteurs:
1) La répartition de Temploi par secteur (effet de composition). Les expres-
sions () et (1-x) mesurent les parts relatives du secteur formel et du sec-
teur informel dans Iemploi total.

Les inégalités de revenu intrasectorielles. Pour mesurer cet élément, on se
fonde sur les valeurs de z(L.(F.) et z(L,(F,(2)), & savoir la part du revenu
total des deux secteurs qui revient aux travailleurs gagnant moins que la
valeur z.

Lécart entre les revenus moyens au sein des deux secteurs,  savoir la re-
lation entre les revenus du travail moyens du secteur formel et du secteur
informel par rapport au revenu du travail moyen total ¢4 et 3 ).

Lévolution du taux demploi informel aura des conséquences non seule-
ment sur la répartition de lemploi dans ch: le ces secteurs mais aussi, sous
Teffet de différents vecteurs, sur les inégalités en leur sein. La transition du sec-
teur informel vers le secteur formel devrait modifier la distribution au sein des
deux secteurs (sauf si elle est entiérement aléatoire, mais nous convenons que
cest trés peu probable), et elle devrait avoir une incidence sur les inégalités de

systémes fiscaux simplifiés (y compris monotasa). On peut mentionner égale-
ment les régimes spécifiquement destinés aux travailleurs domestiques ou les
mesures visant & renforcer les inspections du travail. Des études précédentes
ont montré que ce type de dispositifs, associs & un contexte macroéconomique
favorable, notamment du fait de la flambée du prix des matiéres premires, a
contribué & la tendance & la formalisation observée dans les pays de la région.

ce qui concerne le deuxiéme facteur susceptible d'exercer une influence
sur la relation entre les inégalités et Pinformalité, c'est-a-dire le niveau des dis-
parités salariales intrasectorielles, au sein du secteur formel et du secteur infor-
mel, nos données font apparaitre une association positive claire entre les indices
de Gini, établis sur la base de la répartition des salaires dans les deux secteurs,
au niveau des pays (voir figure A3 de lannexe). Quand on fait une régression
de indice de Gini des salaires du secteur formel en fonction de I'indice de Gini
des salaires du secteur informel (en introduisant des effets fixes pays-année),
les coefficients associés aux deux variables sont significatifs (99 pour cent de
confiance) et présentent une valeur de 0,48, Dans la plupart des pays, linégalité
des revenus est plus marquée dans le secteur informel que dans le secteur for-
mel. Ainsi, au début de la période prise en compte, 10 pays sur 17 présentent des
niveaux d'inégalité plus élevés dans le secteur informel. En outre, si on considére
les derniéres données disponibles, on voit que la valeur de lindice de Gini est
plus élevée pour les travailleurs du secteur informel que pour ceux du secteur
formel dans 12 pays. Le Brésil, la Colombie, I'Equateur, le Paraguay et la Répu-
blique dominicaine font exception cependant (figure 5).

Figure 5. Indices de Gini: répartition des salaires des travailleurs formels
informels
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Figure A2. Taux dinformalité des salariés, divers pays dAmérique latine
(en pourcentage)
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Figure A3. Disparités salariales au sein des secteur formel et informel
selon findice de Gini, divers pays d'Amérique latine
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Tableau 2. Régression de d il panel,
z latine, 1990-2018):
Variabe MICO (données Effetsfoes _ Effets WG
pices) aieaoires _Arelano Sond

Taux dinformalité 006% 00503 00503 0041
(000621]°** [00103]***  [000979)*** [00254)
Ecartintersectoriel 2798 970 201 2403

193" (0172 [OA71** (0454

Disparités ntra, secteur formel 0662 0527 0544 0561
(001491 [0017)"™*  [0DIBIF"™*  [00405]"™"

Dispartés ntra, secteur nformel 0239 301 0308 0270
(001401 [00173]"™*  [001691"**  [00491)"**

PIB par téte (en log) 0164 Ciges 3435
0185 03121 (09361

Indice de Gini des salaires 00239

(val.rtardée) 100298)

Constante 0053 2205 1538 3202
(1883 (43T BOSATT (BT

Observations 253 253 253 160

w 0959 0973

Logwraisemblance 5 2 s 6

Stat. 2. absence dautocorrélation 1238

des erreurs en différence premiére

(1= ordre)

Valeur p 0216

Stat. 2. absence dautocorrélato 0694

des erreurs en différence premire

@ ordre)

Valeurp 0488

Test de Hausman: effets fixes
< effets aléatoires: 0,0030

= p<001.*p<005.p <0

Enfin, les résultats de la spécification de base présentés dans le tableau 2
montrent que Minégalité des revenus du travail est plutot moins marquée dans
les pays les plus riches, une conclusion habituelle dans les analyses de régres-
sion surla queston. D'aprés e résulats dutestde Hausman,le modele defes
fixes est préférabl modéle a effets aléatc méme si les deux

débouchent sur des résultats comparables.

Dansle modéle reposant sur Festimateur MMG dArellano-Bond, on fatFest-
mation en prenant toutes les
Teffet spécifique au pays, et on prend e les ateurs rtarées disponibles de
chaque variable comme instruments (méthode MMG en différence premiére).
Les résultats et principales conclusions ne sont pas modifiés par le choix de cet
estimateur. Cependant, quand on utilise un estimateur MMG, il faut une corré-
lation sérielle de premier ordre des résidus, mais pas de corrélation sérielle de
second ordre. Pour voir si ces hypothéses se vérifient, on peut utiliser le test de
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associés 4 une réduction de inégalité des revenus du travail, méme si les varia-
tions dépendent de I de ces écarts et des disparité:

Une explication plausible a cette situation tient a la présence de mécanismes de
détermination des salaires et de régles relatives a la protection de lemploi dans
le secteur formel, et a leur absence dans le secteur informel. Le secteur informel
se caractérise par des salaires plus faibles, qui ne sont pas encadrés.

Ces résultats ainsi que les proportions, toujours considérables, de Pécono-
mie informelle dans la région doivent nous pousser  poursuivre Ianalyse de
la relation entre informalité et inégalité des revenu, un axe de recherche qui
semble particuliérement intéressant dans le cas de PAmérique latine. Au sein
de I'économie formelle, Iappareil réglementaire applicable a la relation de tra-
vail (notamment les mécanismes de fixation des salaires, les salaires minima,
les regles relatives 4 la sécurité sociale, etc.) influe sur le degré d'inégalité des
revenus du travail, comme le montrent les résultats auxquels nous parvenons
sur la base d'une étude récente sur FAmérique latine.
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Market systems development for a just transition:
What does it really mean for donors and practitioners?
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By Jonathan Bird, the ILO Systems Change Initiative and the Priority Action Programme for Just Transition
June 2024
Key messages
> projects must recog p f t
donot d eco-
nomic impacts, especially for vulnerable and , and instead PP for inclusive

growth and decent work
Applying the MSD approach can make significant contributions to just transition initiatives by building the resilience
of micro, small and medium enterprises (MSMESs), reducing environmental impacts at sector-level, delivering green
growth, and advancing decent work and social inclusion.

» The MSD approach is already being implemented to promote specific aspects of just transition. However, this is not
driven by intentional commitment, and there is a lack of guidance to support donors and practitioners in effectively
applying the approach.

o scale up and be intentional in applying the MSD approach for realizing a just transition, donors and implementers
should consider: developing clear policy commitments, designing strategies to bridge interdisciplinary divides
among staff with climate and private sector development backgrounds, enhancing staff capacity, and piloting new
approaches.
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» skills and employability

Lifelong Learning in the Informal Economy

Summary - The two billion people working in the informal economy

face numerous barriers to access and participate in skills and lifelong
learning. For real progress towards transitions to formality, lifelong
learning strategies and investments in skills for informal economy workers

need to be str

hole-of-

through a

The situations and learning pathways of workers
in the informal economy remain highly diverse.
However, due to lower levels of foundational skils,
formal entry requirements, costs of training and
foregone income, lack of information, urban and
gender-bias of existing offers, disadvantages
persist and accumulate over a workers' lifetime.
In particular, own-account workers and micro
and small businesses require non-financial and
financial incentives to overcome existing access
barriers. Available funding for skills and lifelong
learning often does not reach informal economy
workers and much more needs to be done to lev-
erage training funds, offering vouchers, grants,
stipends, o scholarships, and shifting financing
funding favouri
learners. Apprenticeships i the informal economy
continue to be a major source of skills, and inter-
ventions show promising results to preserve and
upgrade this informal training system as part
of lifelong learning strategies. Other solutions
include more diverse and flexible training offers,
tailored to the diverse needs; second chance pro-
grammes; recognition of prior learning; pathways
£0 qualifcations and formal employment oppor:

gt ‘nment approach.

training solutions have the potential to increase
outreach, connectivity, available IT technology,
and digital literacy continue to pose serious chal-
lenges to access.

In times of crisis, such as the current COVID-19 pan-
demic, the huge loss of formal jobs, and the likely

tunities, including through q
labour market focusing on mump\e

me g p
i into the informal economy.

skills, setting and services; and programmes
targeting informal rural economies such as com-
munity-based training initiatives. While digital

Therefore, the key findings and recommendations
of this research are even more relevant during the
crisis and to inform recovery strategies.

I Le changement climatique et Ia dégradation de I'environnement réduisent la producti

DEVELOPPEME
Note d’oriem POl

ETENCES*P

IR,

DES COMPETENCES POUR UN AVENIR

PLUS RESPECTUEUX DE LENVIRONNEMENT:

1919.2019

Difficultés émergentes et facteurs propices

a une transition juste

ité et détruisent des emplois, et leurs ef-

fets néfastes frappent les plus vulnérables, et ce de maniere disproportionnée. Les mesures 3 prendre pour lutter contre ces aléas
sont susceptibles de créer des millions d'emplois - mais il importe, pour ce faire, qu'elles soient rapides et énergiques et qu'elles
tendent & investir dans la capacité des individus 3 exploiter pleinement leur potentiel et contribuer & la productivité des entre-
prises. Le processus de transition vers une économie verte risque de déstabiliser les marchés du travail et va nécessiter de procé-
der 3 la reconversion et au perfectionnement des travailleurs de fagon & enrayer le risque d'augmentation du chomage, de la pau
vreté et des inégalités. La reconversion et le perfectionnement vont imposer des investissements massifs pour pouvoir atteindre les
s fixés par I'Accord de Paris de 2015 et par les Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies pour 2030.

Des documents entre 2 et 30 pages
souvent urgents, comprenant images,
cartes vectorielles et graphiques. e —

sables politiques, des partenaire
de formation et des orgi
ével

Figure 1. Les pays pris en compte
par les deux séries d'analyse, 201011 et 2018
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Les changements dans le contexte politique
mondial 4 'égard du changement climatique
et du développement durable

Depuis 2011, d’importants accords internationaux sur
I'environnement ont été conclus, tout particulirement le
Programme de développement durable a 'horizon 2030 des
Nations Unies et I'Accord de Paris de 2015, signés lors de
® la 21° Conférence des parties & la Convention-cadre des
E Nations Unies sur les changements climatiques (COP21).
L'Accord de Paris prévoit de maintenir la hausse de la tem-
pérature moyenne mondiale en deca de 2°C, et si possible
a1,5°C, etinvite chaque pays & soumettre ses contributions
déterminées au niveau national (CDN).

Les témoignages de bonnes pratiques recueillis dans les
pays ayant fait ['objet de I'enquéte montrent comment les
mesures prises pour promouvoir les compétences peuvent
accompagner la transition verte et étre propices 3 une crois-
sance inclusive

Cliquez sur les couvertures pour consulter
les documents complets en ligne!
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» COVID-19 and Recovery: The Role of Trade Unions

in Building Forward Better

Social Dialogue

» 83% of unions have adopted social 0
dialogue as a response to the pandemic, with about 89Y0 engaging

in tripartite consultations.

[ PX ]
> Social dialogue used as a means of consensus
between workers and employers contributed to about a 2090 increase
in trade union membership overall.
N

> In order to increase membership, trade unions need to respond
to the pandemic using all the tools of social dialogue at their disposal throughout

" all levels of communication.

» The crisis has made clear that a more universal and inclusive social
protection system is much better prepared to address shocks.

> Alifecycle and multi-tiered social security framework can help unions
to structure their of roles and ilities vis-a-vis
the overall national social protection system, enabling them to visualize
how their own entitlements fit within an overall rights-based framework.

» Workers' organizations can pursue three potential axes of action:
- Avoid lobbying against expansion to uncovered groups: it is imperative
that trade unions avoid outright opposition of reforms that introduce
non-contributory benefits to those with low or no capacity to pay contributions.
- Investin raising of the rights-based principles
in inclusive social security systems.
- Proactively engage in coalition-based pursuit of common interests within
a lifecycle framework.

s and diseases, and COVII

> Globally, the 1.7 billion workers
in service occupations are considered
as risk populations, as they may become

vectors of infection towards others.

» Around 14 per cent of COVID-19 cases reported to the WHO are among health
workers (in some countries as high as 35 per cent). However, diverse occupational
groups are recognized as being at risk, not only health workers.

> Unions should give special attention to preparedness for potential
new hazards including new global pandemics and possible occupational risks
from new technologies and climate change, among others.

Recherche et/ou création
de dessins vectoriels

et propositions de visuels
adaptés au sujet selon
discussion avec les auteurs,
validation par le département
de Design.
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» Initiatives, strategies and negotiations
on violence and harassment

» 1. All forms of violence and harassment

y In Tiirkiye, a model agreement drawn up by the Confederation of Turkish
Real Trade Unions (HAK-I$), covers all forms of violence and harassment,
(2021) in line with the definitions and scope set out in C190 and R206,
and is currently being used as a framework for negotiation of new
agreements in several sectors, including the garment sector.

» 2. Gender based violence and harassment (GBVH), sexual
harassment and gendered violence
In Belgium, a code of conduct for bargaining to end GBVH was drawn
in 2020 up for all sectors in Belgium (CSC-AVC), and is supported
by guidance and information materials addressing the impact of COVID-19
on women essential workers and telework.

[ ]
° » 3. Vulnerable groups: Informal economy, domestic and migrant workers
In Pakistan, the Homebased Women Workers Federation, drew up an MoU
with the public authorities to address the need for social protection
for workers and the increasing levels of GBVH during the pandemic (2021).

» 4. Internal union policies on violence and harassment
The European Trade Union Confederation (ETUC) drew up a code L .
of conduct for meetings, events and courses, which was adopted AN
by the ETUC Executive Council meeting on 8-9 March 2020. It sets out -—
a policy and procedure relating to the ETUC Congress, Steering, L
Executive and other committee meetings, training and other events.

» 5. Occupational safety and health

- 2 Ireland: Workplace bullying is addressed as an occupational safety and health
issue under the law on Safety, Health and Welfare at Work Act, and an updated
“ OSH code on the prevention and resolution of workplace bullying was published
in 2021 by the Health and Safety Authority and the Workplace Relations

Commission, following consultations with trade unions and employers.

» 6. Third-party violence and harassment
Health care unions in the Philippines negotiated new measures
and raised awareness about TPVH faced by nurses during the pandemic.
The Alliance of Filipino Workers drew up a strategy to address the problem,
and along with other health unions has called for improved safety, security
and protection measures for health workers in response to COVID-19.

» In 2022, most i i migrants were
in the services sector
Women Men Total

i T

80.7% 60.8% 68.4%

» A significant proportion of migrants were in care employment

thevono o o Saononos o o

of non-migrants
were in care employment

Men Women Women

12.4% 28.8% 19.2%

> International migrants faced greater unemployment than non-migrants

Women

[

Migrant 6.2% = Migrant 8.7%
T L
ri‘ ﬁ

Non-migrant 5.4%
|

Non-migrant 5.1%

'i'ﬁ. g;rant 7.2% i‘i‘ ::n-miqrant 5.2%
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Robotics and reshoring

Employment implications
for developing countries

Fernanda Barcia de Mattos
Sukti Dasgupta

Xiao Jiang

David Kucera

Ansel E. Schiavone

1 Introduction
Sukti Dasgupta*

There is much concern today that new automation technologies and robotics will
displace humans in the workplace. Yet, there is little knowledge about how automa-
tion will actually play out on the shopfloors and assembly lines of companies and
enterprises in different sectors, or the bottlenecks at the practical level. These will
affect the extent and speed with which new automation technologies are adopted,
and have an impact on employment at the firm, sector and aggregate levels.

The widely quoted studies by Frey and Osborne (2013, 2017), and others using a
similar methodology, have estimated that automation has the potential to replace
up to 47 per cent of jobs in the United States, 55 per cent in Cambodia, 70 per cent in
Nepal and 80 per cent in Ethiopia in the next decade or two (see World Bank 2016).
Their research is motivated by the poor labour market outcomes in advanced coun-
tries, which they attribute largely to the substi of labour by new

ies. Their is based on the feasibility of potential
automation of routine work; and as the share of routine work in labour-intensive
manufacturing is higher in developing countries, the potential for job losses due to
automation s systematically higher in these countries. As automation technologies
substitute for relatively cheap manual routine work, the comparative cost advantage
of developing countries in global supply chains could be eroded, and this could result
in more and more reshoring of production and jobs to advanced countries (Tate
and Bals 2017; Bals, Kirchoff and Foersti 2016). In other words, for most developing
countries - except in some middle-income countries - the risk of job loss would not
only be from automation in the country, but also, and more immediately, from auto-
mation in advanced countries.

However, technological feasibility is not the decisive factor nor the only factor in
adopting new automation technologies and robotics (UNCTAD 2017a). The labour
‘market impact of technological change and innovation is a complex process shaped
by several factors, policies and institutions. Economic factors - relative prices, produc-

* Suke Dasguptei the hiefof he Emplyment Labour Marketsand outh GMPLAR) Branch ot e 10 in
a. She received her PhD degree in Economics from the University of Cambridge, United Kingdom.
The sutha would ks hank and acknowledge excellent and extensive inputs from Fernanda Barcia on
the lterature review, and comments from David Kucera,

Robotics and reshoring: implicati pingcountries 1
1. Introduction

» Figure 1.1. Trends in manufacturing value-added and GDP

in industrialized countries and the rest of the world, 1990-2016
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are of the world share of the world
00 100

g 2
T @ T @
2 »
o o
P Manufscruringvalueadded P GOP P Manufacruring valveadded P GOP

Panel C. Manufacturing value-added as a share of GDP

percentage (%)

1931
90
200
2009
2004

P industialized countries P Restofthe world

> Source: Authors Sand76
inUNIDO 2017

2 Robotics and reshoring: E developing countries
2. The apparel and footwear industry

> Table 2.1. Exports and formal employees in top ten apparel exporters,
2000 and 2015 or latest year

Exports 2015 Formal employees
(US$ billions)

2015 or latest year*
China 175 3284000 7661200
Bangladesh 26 1037310 2827468
Viet Nam 22 511364 2314288
Hong Kong, China 28200 11650
India 18 469,195 1342454
Turkey 15 164212 563593
Indonesia 7 761183 na
Total, developing countries 287 6459076 15508 435
EU28 12 2279365 1314928
United States 6 498472 167223
Total, developed countries 18 2777837 1482151
> Notes: Bangladesh, 1998, China, 2014; Bangladesh, 201: Viet Nam, 2014 Hong Kons. China, 2015:Indi, 2015: Turkey

2015;Indonesia, 2015 EU 28, 2015 exceptIreland, 2012; Malts, 2011 Slovenia, 2014 United Sotes, 201, n .« not available
> Sources:w simess: NI
2017 refers o ISC rev. ) 14 anet 15: Wearing apparel, fur.

tather products and footwear).

dropped sharply in both the EU 28 and the United States since 2000, by 42 per cent
in the former and 66 per cent in the latter. While in 2000 the EU 28 and United States
accounted for 30 per cent of employment in the industry among these ten exporters,
this plummeted to just 9 per cent around 2015, a massive compositional shift in
employment in such a short span of time.

In spite of these trends, there is considerable interest in the prospects for reshoring

as well as nearshoring in the apparel and footwear industry. A study by consulting
firm AT. Kearney (2014) documented over 700 cases of reshoring to the United States

74 Robotics and reshoring: E implicati ping countries
4. Automation in Chinese retail warehouses

» Figure 4.10. Chinese minimum wage, by province, 2016

Min.hourly wage (RMB)

» o

> 1719

1315

as

> Source: Wage ndicator 2018,

retail demand, establishing warehouses close to these urban centres is highly desir-
able. Thus, neighbouring provinces with lower wage levels are ideal locations for
retail companies to establish supply networks, taking advantage of both proximity
to consumers and relatively lower labour costs (Chen and Hamori 2009; Knight, Deng
and Li 2011; Golley and Meng 2011).*” For example, the minimum wage in Jiaxing
in Zhejiang province is only 65 per cent of that in neighbouring Shanghai, despite a
distance of only 100 kilometres. Similarly, the province of Hebei, which borders the
municipalities of Beijing and Tianjin, has a minimum wage only 80 per cent of that
of the capital (Wage Indicator 2018).

Certain Chinese provinces such as Yunnan and Guangxi border the Greater Mekong
countries of Laos, Myanmar and Viet Nam, all of which have labour costs below that

57 China i unique in s historicl relance on mlgnmworkeu 1o filllabour shortages. Migrant workers are
P populations

o ruralworkers sl exis, here o inthe terature Chenand Hamori 2005 Knight
Deng and Li 2011 Golley and Meng 2011 that migrant workers are increasingly removed from urbar.
workforces, either by choice or through institutional and political pressures, For this reason, we believe
that provincial minimum wage is a legitimate, albeit imperfect measure for the cost of low-skilled labour.

8 4 i icati ping countries
5. Call centres in India and the Philippines

5.3. IVR development: Major players

The market for automated attendants is expanding rapidly, and several firms have
emerged as leading suppliers of these technologies, such as [24]7 Inc., an American
company founded in 2000. The company provides IVR systems integrated with SMS
messaging, allowing customers to service their needs using both voice and text in-
teractions ([24]7.ai 2018).The goal of this integration is to overcome certain technical
shortcomings of IVR, such as the need for consumers to supply complex and/or pro-
prietary information over the phone:

In today’s digital world, consumers expect an interactive experience across all chan-
nels-including the IVR. Unfortunately, most often the IVR experience is not interactive.
In addition, those who are on the web and on the phone simultaneously have to track
two fragmented interactions. This results in a disjointed experience requiring higher
customer effort, especially since voice interactions and web content typically are not
designed to work well together. ([24]7.ai 2017)

The ability to integrate multiple forms of digital media with telephone communication
is highly important in an age where the internet is the dominant method in which
consumers process information. The primary goal of [24]7 has therefore been to
develop a system in which IVR acts as a channel of

with consumers:

One common scenario today is a consumer who would first go to the web to change their
address on their account, However, if the customer can't find where to make the address
change, they would most likely call to speak to an agent to help assist them. Once they
call in and reach the IVR, using presence, the IVR is aware that the caller was recently
on the web and knows precisely what they were doing. ([24]7.ai. 2017)

Avaya is another American company that specializes in selling technology directly
to call centre companies. Avaya’s Self-Service Optimization is a software platform
that utilizes IVR technology as well as traditional menu selection to “help customers
quickly answer questions and resolve issues while minimizing the number of human
resources needed” (Avaya 2012). The IVR platform utilizes phonetic speech technol-
ogy. which indexes spoken words based on their pronunciation rather than part of
speech (Black 2014). This allows the software to correct for ambiguities in the spoken
input of users, similar to a spell checker:

Using phonetic search [allows] you to capture calls regardless of the source, then use ad-

1 tools to mine the from those calls to identify specific
topics, people and calls. This approach is highly efficient, offering dramatically reduced
latency and far more scalability than speech-to-text technology. (Avaya 2012)

With tech companies supplying a wide variety of automated attendants to the mar-
ket, it is up to companies in the call centre industry to determine the most effective
technology to incorporate into their business models. While these call centres clearly

Un autre exemple dans la ligne graphique de I'ILO.
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Etienne Mayerat

Dans les profondeurs du glacier
de la Plaine Morte (VS)

Suisse. Située dans le canton de Berne, & la frontiére du Valais, elle sétale entre 2650 et 2800
m dialtitude, dominée au nord-est par le massif du Wildstrubel, alt. 3244 m. La plupart des

diappartenir 4 une minorité zone karsti
rextrémité de la langue du

quala résurgence de Sibe Briinne, puis s'écoulent par le Triiebbach dans a vallée de a Simme.
Une partie des eaux se dirige aussi vers le sud, par des voies souterraines, vers la vallée de la
N N s

nord, &

surla droite de image.Jameret et 2020

 Les grottes de Kuerkfoll en slande. 2008

Les couleurs de la glace

La plastique des grottes et fun des aspects fas-
cinants du milieu sous-glaciaire. Elle offre un
mondeinfini e formes auquel sajoute une pa-

bé par la glace, donnant 4 celle-ci une teinte
blanche parfois éclatante. Lorsque la densité
de la glace est res élevée, elle réfléchit e blew

nuances. Loin détre
uniformes, les couleurs de la glace varient du
blanc & différentes intensités de bleu en pas-
sant par le vert ou parfois le noir.

Lorsque la glace est peu compacte, elle
contient beaucoup de bulles dair qui réflé

La glace com-
pacte contient beaucoup de molécules deau
qui absorbent les autres couleurs du spectre vi-
sible,Plus a glace est compressée, plus e bleu
devientintense.

Enraison de certains composants chimiques

chissent les ondes ériques de la
lumiére solaire. Ce spectre dondes contenant  Laglace prend une teinte grise ou noire lors-
toutes les . nest pas absor- é
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Glacierdes Manzettes

2

Depuis une dizaine dannées, le glacier de
Ia Plaine Morte fait lobjet dune attention sou-
tenue de la part des spéléologues Hervé Krum-
menacher et Frédéric Bétrisey quienontfat leur
terrain dexploration privlégiéz. Leur réve est e
traverser épaisseur de la glace afin e voirsilest
possible de poursuivre ensuite les chemins de

Photographe: eon o Oelhom

eau  travers e alcaire en direction de a source
duLoqués ituée 1000 m plus bas.

A ce jour, il ne leur a pas été possible de
rejoindre le socle rocheux. Une profondeur
maximale de 100 m a été atceinte 2 o e gla-
cier est recouvert par une épaisseur denviron
200 m de glace.

Photographe. e FrangosDehom

AClacier dRletsch (V).

Les glaciers sécoulent dans les vallées
comme des fleuves, s avancent par gravité et
possédent une certaine plasticitéIls épousent
la forme des vallées. La couche supérieure
denviron 50 m ne se déforme pas mais casse
dans les zones ot la déclivité sous-jacente est

ries creusées naturellement dans a glace. Mais
pendant hiver avec Faction du gel, elles se re-
ferment.Leau de fonte au printemps ne trouve
pas dexutoire et met les glaciers sous pression
Ceurcci se soulévent (cela se mesure en centi-
métres) et accélérent. Puis, peu & peu faction

sus de ce phénomene. La vitesse découlement

des glaciers niest pas uniforme. Elle augmente

ou diminue en fonction de Ia topographie du

lit rocheux. Elle est plus lente dans les bords

etle fond des glaciers en raison du frottement

contre le sol ou contre les parois rocheuses. s
t

condits diécoulements qui permetient déva-
cuer feau accumulée.La pression dans les gla-
ciers diminue et leur crue ralentit*

La vitesse de déplacement des glaciers est
trés variable. Elle peut aller de quelques cen-

moins vite car ls sont isolés des rayonnements
solares et des températures atmosphériques.
La fonte en surface diminue et libére moins
deau faisant office de lubrifiant entre Ia roche:
ethaglce

Contrairement a ce que fon pouraitimagi-
er, st au printemps que les glaciers a

¢k

timétres & quelques dizaines de centimétres
parjour. ¢
par exemple, sa partie médiane se déplace &
une vitesse de fordre de 180 & 200 métres par
an®. Les glaciers transportent comme un tapis
roulant toutes sortes de débris rocheux qui
proviennent, pour la plupart, de lérosion des
versants montagneu sus-jacents. Aprés avoir
6 intégrés dans la neige puis la glace en hi-

é en surface en raison de

de fonte est évacuée par les différentes gale-

er ils
Ia fonte estivale dans les zones diablation. Les

-4
Un livre sur lequel j’ai eu beaucoup de plaisir a travailler!
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‘ ‘ Catalogue des produits «<Back to Roots»

BACK TO ROOTS

NATURAL FOOD, BETTER LIFE

NOIX TIGREE (SUUEHET
ERDMANDELN

CAGALHETES ERDISSE

CH-BIO-006
AGRICULTURE
UE/Non UE

sy,
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&

> BIO - VEGAN - SANS GLUTEN - SANS LACTOSE -

LE SOUCHET NATURE

Emballages: Disponible en 250g / 5008 / 1kg
et plus.

v

+ Idéal pour faire votre propre recette d'Horchata
chez vous!

« Consultez nos recettes sur:
www.backtoroots.ch

NATUR ERDMANDELN

Verpackung: Erhiltlich in Packungen von 250g /
5008 / 1kg und mehr.

v
+ Ideal fiir die Herstellung Ihrer eigenen Horchata
Rezepte zu Hause!

+ Sehen Sie sich unsere Rezepte auf:
www.backtoroots.ch

CH-BIO-006  *
AGRICULTURE
UE/Non UE
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=

‘u-.&a‘ y

VEGAN
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HUILE DE SOUCHET

Emballages: Disponible en bouteilles de 25¢l ou en bidons de 23 litres.
Ingrédients: Souchet Nature pressé 2 froid.

die seit Jahrhunderten in weiten Teilen Afrikas
und ! t verwendet werden.

CH-BIO-006
AGRICULTURE
UE/Non UE

v Haute teneur en acide oléique et en vitamine E.
¢ Riche en omégas 6 et 9.

v Tres bonne résistance chimique aux hautes températures.

ERDMANDELOL

Verpackung: Erhaltlich in 25 cl Flaschen oder in 231 Gebinden.
Zutat: Kaltgepresste Erdmandeln.

v

+ Hoher Gehalt an Oleinsaure und an Vitamin E.
+ Riche en oméga 6 et 9
+ Sehr gute i andigkei

v
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18 pages
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‘ ‘ Une brochure de sensibilisation

pour les communes du canton de Vaud

DEPARTEMENT DE LA JEUNESSE,
DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA SECURITE
Direction générale de I'environnement

vald
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Vue d’ensemble des risques
liés aux dangers naturels
gravitaires

Vue densemble des risques liés aux dangers naturels gravitaires

Définitions

v

Aléa ou danger

Phénomene naturel qui peut porter atteinte aux biens et aux per-
sonnes. Il est caractérisé par sa fréquence (temps de retour) et son
intensité. Ce document traite d'un type particulier de dangers, les
aléas gravitaires, qui sont décrits a la page suivante.

v

Potentiel de dommage

Personnes et biens se situant dans des périmétres menacés par un
ou plusieurs aléas.

~

Risque
Probabilité et ampleur d'une perte (dégéts sur des infrastructures,
vies humaines) causée par un danger en un lieu donné,
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Une publication

qui allie lIégereté

et nombreux éléments
techniques, tels que
illustrations, images,
graphiques, cartes,

et pictogrammes.

Vue densemble des risques liés aux dangers naturels gravitaires

Risque pour les personnes

Le risque occasionné par les dangers naturels gravitaires peut étre
mesuré en termes de nombre de vies menacées. Dans ce cas, on
distingue le risque pesant sur les personnes sur leur lieu de résidence
ou sur leur lieu de travail. En effet, il est possible de distinguer le type
de batiment (habitation ou travail) et d'évaluer approximativement le
temps qu'un individu passe a son domicile ou au travail pour mesurer
l'exposition au danger.

Risque pour les personne lié aux dangers naturels gravitaires (en pourcentage du total)

W Risque pour les personnes sur leur lieu de résidence M Risque pour les personnes sur leur lieu de travail

Les dangers liés & leau (inondations, laves torrentielles) sont les plus
marqués parmi les risques pour les personnes, principalement en raison
des inondations dynamiques. Les dangers liés aux chutes (éboulements)
viennent en second,

PORTFOLIO

Les phénoménes de chute comme

les chutes de pierres et de blocs,
éboulements et écroulements sont

des mouvements brusques et rapides

de masses rocheuses fragilisées

par I'érosion et des processus d'altération.'

>

Les avalanches sont des mouvements
soudains et rapides d'une masse de neige
ou de glace. Cette masse peut couler, glisser
par plaque ou ressembler 3 un nuage

de neige qui provoque des dégéts par son
souffle

v

Les effondrements ne sont pas considérés dans la présente analyse.

—

Vue dlensemble des risques liés aux dangers naturels gravitaires

Vallorbe: cette commune
est particulidrement
touchée par les dangers
liés a

coln en CHF
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Lausanne: a forte
densité du bati
augmente e potentiel
de dommage.

concernées par tous
les types de danger.

Risque matériel lié aux dangers naturels gravitaires.

Le risque matériel s'éléve a environ:

> 44 mio CHF pour les immeubles résidentiels

@' > 11 mio CHF pour les batiments industriels ou artisanaux

@ > 6,5 mio CHF pour les maisons individuelles
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La publication d’une centaine de pages
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“ Projets pour ’arboretum d’Aubonne

LE MONDE DES ABEILLES

PARCOURS DE DECOUVERTE DES RELATIONS ETROITES enTre LES ECOSYSTEMES

Ce parcours vous permettra de vous familiariser avec le monde extraordinaire
des abeilles. Le monde des abeilles domesti
de toutes ces abeilles moins connues qui vivent en étroite relation avec

les écosystémes qui nous rendent des service:
de I'humanité.

Aujourdhui, alors que I'on parle de la disparition de ces précieux pollinisateurs, c'est peut-étre
& nous de leur rendre un senvice, en étudiant leurs besoins, en comprenant lnfluence qu'a
sur eux notre maniére de gérer 'environnement, et pourquoi pas, en favorisant par quelques

gestes simples I'environnement adéquat au bonheur de ces magnifiques insectes.

enbas de lmage

=

abrite les jeuns larves
etle polen, la partie jaune.

est du couvain operculé

Je vous attends au poste 1 Il y a abeille et abeille...

A GRAINDE FAMILLE DES ABEILLES )

DE RUCHE EN RUCHE,
SUIVEZ APIK, VOTRE GUIDE TOUT AU LONG DE CES 10 POSTES!

estimables, et ce depuis 'aube

Ily a abeille et abeille.

Foréts et lisieres: des abris pour la reproduction
et hivernage

w

Biodiversité: un réservoir d'abeilles pour la pollinisation
des cultures?

La Pollinisation
Le déclin des abeilles

Des habitats & préserver

Des hotels & insectes

Lapiculture & travers le monde

Les produits de la ruche.

10/ Uimportance économique des abeilles

La reine d'une ruche
sur les rayons du couvain

POSTE 4 roLunisation

Dans les foréts caducifoliées d'Europe, de nombreux arbustes,
principalement saules et rosacées (prunelliers, merisiers, pommiers...)
fleurissent avant que les arbres ne soient couverts de feuilles. Un grand
nombre dabeilles assurent dés les premiéres chaleurs du soleil
printanier la pollinisation rapide de ces plantes.

En outre, notre Abeille domestique, récolte également sur les écailles des

bourgeons de certains arbres comme les peupliers de la propolis pour colmater

les trous et défauts de la ruche. Par la suite, les essences ligneuses offrent des
e e M

Sae marsaut

Noistiercoudier

Aulne glutinewx

vitale lorsque les plantes cultivées ont terminé leur floraison

Certains miels d'arbres sont réputés comme les miels d'acacias, de chataignier,
de tilleul, ou de sapin. Il est difficile de dresser une liste exhaustive des espéces
Végétales visitées par les abeilles pour du nectar, du pollen ou du miellat mais
quelques-unes sont inventoriées dans le tableau ci-contre.

Quelques ressources végétales forestiéres prospectées par 'abeille

= Le nectar
parfois en abondance sur certains arbres ou arbustes, constituant alors une
ressource importante: merisier, sorbier, chataignier, tlleul, robinier faux acacia,
certains érables, ronce, framboisier, bourdaine, ainsi que la bruyére ou le liere.

iquide sucré produit parles fleurs p

Le pollen se situe & I'extrémits des étamines des fleurs et constitue 'élément
fécondant male de la fleur. Il st riche en protéines et utilisé par les abeilles pour

(a I'état adulte. Chéne, hétre, saul

tilleul, p

llat constitue la part essentielle de beaucoup de nos miels de forét. Il est

&laboré par divers Hémiptéres, insectes piqueurs-suceurs tels pucerons, psylles

ou cochenilles, qui filrent la séve des végétaux pour en extraire les substances

nécessaires & leur développement et rejettent un mielat plus ou moins sueré.

Les abeilles sont friandes de cette ressource facile et la transforment en miel,

Le miel de miellat de sapin est trés apprécié, mais il s'en produit également sur
héne et divers buissons, en p climat

Floursdo Saule
auiest une des premiére
ressource da Famnée

Chévrefeuile d Evurie

Viorne lantane
Pommie franc

Cola

Alsiertorminal
Comouiler sanguin

Flurs do Comular

Ll ast une des deriéres
plr

Sarrasin

Sainfoin
Coquelcet

Apergu da la chronologie des floraisons au fl de I'anne.

POSTE 1 1Ly A ABEILLE ET ABEILLE...

«hbeillen est un nom commun ambigu désignant en
frangais certains insectes de I'ordre des Hyménoptéres
(vaste ordre comprenant les abeilles, les bourdons,

les guépes et les frelons, mais aussi les fourmis, etc...).
Elle appartient 2 la grande famille des Apoides

(Apoidea) dont les membres ont pour caracty
communes de posséder une longue langue pour
recueillr le nectar, de disposer sur les pattes arriére
d‘un astucieux systéme pour entreposer le pollen
et d'étre poilus.

Au moins 20000 espéces d'abeilles sont répertoriées sur la planéte dont environ
2500 en Europe et 1000 en France. En Europe, I'espéce la plus connue est
Apis mellifera qui, comme la plupart des abeilles & miel, appartient au genre Apis.
Cependant la majorité des abeilles ne produisent pas de miel.

. N

sauvages, solltaires ou bien sociales... Les abeilles sont nettement distinctes des
‘guépes ou des frelons, par le leur L

en revanche sont un groupe particulier d'abeilles.

P ————— T arie (s comt
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Quelques caractéristiques des abeilles sociales:

Le f des coll ensociété.

. groupes d'

La colonie est composée de trois castes

B La reine, I'unique femelle fertile et fécondée du groupe, mére de toute la
colonie. Son espérance de vie est d'environ trois a quatre ans.

Une majorité d'ouvrieres, femelles stériles qui assurent I'entretien et le

ainsi que éoiise
développent les futures abeilles). Elles assurent successivement toutes ces
thches au cours dune vie durant de quelques semaines 3 quelques mois.

Des males (ouf: fonction princips la

des futures reines. lls servent aussi & réguler la température de la ruche
en été. lls meurent aprés I'accouplement, Le male vient au monde par un
mode de é é & Il nait donc

d'un ovule de reine non fécondé.

Un essaim d'abeilles est un rassemblement en nombre important de la méme
famille d'abeilles. Cet événement survient lorsqu'une vieille reine quitte le nid
avec une fraction de sa population (qui peut étre importante) pour former une
nouvelle colonie, laissant la place & une jeune reine. On parle alors d'essaimage.

Gugpe (Vespula germanica) Frelon (Vespa crabro)

POSTE 5 L& pECLIN DES ABEILLES

Actuellement, comme les oiseaux ou les papillons, dans la plupart des pays
industrialisés les populations d'abeilles déclinent rapidement. On constate
d'une part des pertes allant de 30 a 70% des colonies de I'Abeille
domestique (Apis mellifera)  la sortie de I'hiver (syndrome de I'effondrement
des colonies CCD, colony collapse disorder) et d'autre part Iappauvrissement
de la faune des abeill depuis les cinquante d

etdurable,
enpéril.L t pour expliquer

conjointement I'apparition de virus et de parasites pour 'Abeille domestique
et l'utlisation massive de pesticides et dengrais, les changements culturaux
(monocultures, réduction des légumineuses...) et la rupture de Iéquilibre entre
milieux semi-naturels, agricoles ou modifiés par I'homme dans la mosaique
paysagére pour 'ensemble des abeilles.

Lusage massif de pesticides

A noter quil existe,
méme dans ce contexte
dragriculture intensive,

des produts écologiquement
du syndrome d'cffondrement responsables.

des colonies "

Effectivement, plusieurs études présentent la simplification du paysage rural, suite
& la moderisation et & intensification des pratiques agricoles, comme le facteur
majeur de déclin des abeilles sauvages, notamment la disparition des éléments
boisés qui fou nt aux abeilles des ées et durables,
d etdi é pléter leur cycle de vie.

Uintensification de Iagriculture qui en découle (monocultures, remembrements,
arrachage des arbres et des haies, prodits phytosanitaires..) a progressive-
ment amené 4 la fragmentation et & la raréfaction des habitats. En effet, on sait
aujourdhui que I'abondance des abeilles est lige  celle des fleurs, qui est elle-
méme liée aux pratiques agricoles. Différents travaux ont pu avérer le fait que
Ia simplification des paysages agricoles (c'est & dire la perte d'habitats pour les
abeilles) conduit au déclin des pollinisateurs et 3 |'appauvrissement de la flore.
La prédominance de certaines grandes cultures (colza, tournesol) pourrait créer
une surabondance nutritive en un laps de temps trés court puis engendrer une
disette quand les récoltes sont terminées.

Monoculture et simplification du paysage rural champ de colza)

Je vous attends au poste & Des habitats & préserver

Conception et réalisation d’un parcours didactique
de 18 postes sur les abeilles.
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FETE
JAPONAISE

O LE 6 JUIN, DE 10H A 18H
CUISINE DES 11H30

Résérvation ou renseignements: par e
ou par téléphone: 021 BOB 51 83 | Sit

Affiches A3 pour divers
événements et manifestations.

arboretumo

du vallon de |'Aubonne

'swissDAY

LARBORETUM INVITE LUCERNE

4 DIMANCHE 19 AVRIL 2015

CONCOURS SWISSDAY

Gagnez un weekend
& Lucernel

Résérvation ou renseignements: par email:
ou par téléphone: 021 B0B 51 83 | Site internet: www.

du vallon de |'Aubonne

I'LES VISITES GUIDEES
DE 'ARBORETUM
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Résérvation ou renseignements: par email: ¢
ou par téléphone: 021 BOB 51 83 | Site internet: www

PORTFOLIO



CONTACT

JMB Polygraphie
Julien Briand

Ruelle du Puits 2
1261 Le Vaud
POLYGRAPHIE | Suisse

G jmb.polygraphie@bluewin.ch 0

@ 0223663115 | 0797567075  ©)

Mise en page ‘ ‘ Pour garantir des résultats
Rapports au plus proche de vos exigences,
Revues JMB Polygraphie est une entreprise

. transmise de pére en fils, qui privilégie
Livres ) .

le contact humain et la proximite.

Brochures . "
Catal Ainsi, nous pouvons préter

ata ogues a vos projets toute I’attention
Magazines qu’ils méritent!
Flyers
Panneaux didactiques Vous avez un projet? N’hésitez pas

a nous contacter!


mailto:jmb.polygraphie%40bluewin.ch?subject=
mailto:jmb.polygraphie%40bluewin.ch?subject=
mailto:jmb.poygraphie%40bluewin.ch?subject=

